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CONCEJO DE BOGOTA 05-04-2025 07:22:44
Bogota, D.C. 02/04/2025 2025ER8986 O 1 Fol:8 Anex:0

ORIGEN: CAJA DE VIVIENDA POPULAR/JUAN CARLOS FERNANDEZ ANDF

DESTINO: COMISION 12 PERM. PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENT
ASUNTO: RTA. PROPOSICION 436 DE 2025

Doctora

LUZ ANGELICA VIZCAINO SOLANO == T
Secretaria General del Organismo de Control

Direccion: Calle 36 No. 282 - 41

Email: secretariageneral@concejobogota.gov.co

Asunto: Respuesta a la Proposicion 436 de 2025 — Avances y retrocesos al plan terrazas
Respetada doctora Vizcaino,

Reciba un cordial saludo.

En atencién a la Proposicion 436 de 2025, relacionada con los avances y retrocesos frente al

Plan Terrazas, y en el marco de nuestras competencias, nos permitimos presentar respuesta a
los siguientes puntos del cuestionario: 5, 6, 7, 8, 12y 13.

5. Por favor, remitir la informacién relacionada con los procesos contractuales
adelantados en el marco de este plan, el estado de estos procesos, los resultados
de las interventorias correspondientes y las posibles alertas por atrasos en la
ejecucion de los contratos relacionados con el Plan Terrazas

Respuesta:

Estado de los procesos contractuales en el marco del Plan Terrazas

Grupo | 1de 2021 27-dic-21 JASA LTDA En fiquidacion

Grupo 2 | 1de 2022 21-oct-22 CONSORCIO J.A.-CORAL Il En acciones
judiciales en
cabeza de
Fiduciaria
Bancolombia
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Grupo | 3de 2022 14-dic-22 CONSORCIO PLAN TERRAZAS 2023 En acciones
3 judiciales en
cabeza de
Fiduciaria
Bancolombia
Grupo 4 | 4de 2022 19-dic-22 UNION TEMPORAL MEJORAMIENTO F&G | Inicio del proceso
de liquidacion
Grupo | 7de 2022 29-dic-22 CONSORCIO ARM VIVIENDA 2022 Incumplimiento
5 en proceso de
demanda
Grupo 10 de 29-dic-22 CONSORCIO VIVIENDA PROGRESIVA En acciones
6 2022 judiciales en
cabeza de
Fiduciaria
Bancolombia
Grupo | 1de 2023 31-jul-23 CONSTRUCTORA DE INFRAESTRUCTURA |  En gjecucion
7 COLOMBIANA COINCO S.A.S
Grupo | 3de 2023 25-0¢t-23 CONSORCIO COINMAR En gjecucion
8
Grupo | 5de 2023 25-00t-23 CONSORCIO COINMAR En ejecucion
9
Grupo | 8de 2023 29-nov-23 CONSORCIO MUY BUENAS VIVIENDAS En acciones
10 Jjudiciales en
cabeza de
Fiduciaria
Bancolombia
Grupo | 9de 2023 29-nov-23 CONSORCIO MUY BUENAS VIVIENDAS Sin ejecutar
11

Se anexa en archivo PDF los Ultimos informes de Interventoria asignados a cada contrato de obra
aprobado por la Caja de la Vivienda Popular, se anexa enlace para consulta.

https://drive.google.com/drive/folders/1zL Ue9W9 iuinG402Z2ZLLD-2N_sfNKwfY
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Frente a las alertas la entidad ha realizado las diferentes gestiones ante los los érganos de
gobernanza del patrimonio auténomo programa piloto Plan Terrazas, con el fin de adelantar las
acciones judiciales sancionatorias a los contratista de obra.

6. Frente a los componentes de politica publica que dan base al plan, por
favor responder lo siguiente:
Dentro de la funciones y competencia de la Caja de la Vivienda Popular — Direccion de
Mejoramiento de Vivienda, nos permitimos dar respuesta a cada uno de los interrogantes de cada
numeral en los siguientes:

Frente al componente de Curaduria publica social:

7. ¢En qué consiste esta herramienta? ;Cuales son los servicios que
ofrece? ;Dénde esta ubicada? ;Cual fue el presupuesto asignado en la
administraciéon anterior para su funcionamiento? ;En qué rubros se
invirtié este presupuesto? ;Cuantos y cuales profesionales trabajan en
la curaduria publica social? ; Cuantas personas fueron atendidas por esta
curaduria desde su funcionamiento hasta la fecha (discriminar atencion
por ano)?

Respuesta:
“;En qué consiste esta herramienta?”

e La Curaduria Publica Social es un mecanismo implementado por la Caja de la Vivienda
Popular en Bogota con el objetivo de facilitar el reconocimiento y legalizacién de
edificaciones construidas sin licencia en barrios legalizados. Su proposito principal es
brindar apoyo a familias de bajos recursos que no pueden costear un tramite de
legalizacion ante una curaduria privada, permitiendoles acceder a la formalizacion de su
vivienda sin costo.

“;Cuales son los servicios que ofrece?”
é

Reconocimiento de edificaciones construidas sin licencia en barrios legalizados.
Asesoria técnica y juridica en el proceso de legalizacion de inmuebles.
Acompafiamiento a la comunidad en la regularizacion de viviendas.

Evaluacion estructural y de habitabilidad para el reconocimiento de edificaciones.
Sensibilizacién y pedagogia sobre la importancia de |la formalizacion de la vivienda.

“:Donde esta ubicada?”
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e La Curaduria Plblica Social opera desde la Caja de la Vivienda Popular en Bogota,
ubicada en la Carrera 13 No 54-13 Bogota D.C. con presencia territorial a través de
jornadas y brigadas en diferentes localidades.

“;Cuéal fue el presupuesto asignado en la administracion anterior para su
funcionamiento?”

e En la administracion anterior, el presupuesto asignado a la Curaduria Publica Social fue
de $14.629.000.000, de los cuales se ejecutaron $11.993.000.000. Estos recursos fueron
destinados al Plan Terrazas, desarrollado entre el 1 de junio de 2021 y el 31 de mayo de
2024.

“; En qué rubros se invirtié este presupuesto?”
El presupuesto se destino a:

e Pago de honorarios de profesionales especializados (arquitectos, ingenieros, abogados,
gestores sociales).
e Logistica y operatividad.

“; Cuantos y cudles profesionales trabajan en la Curaduria Publica Social?”

Actualmente, el equipo de la Curaduria Publica Social esta conformado por:

6. Arquitectos.

3. Ingenieros estructurales y civiles encargados de la evaluacion técnica de las
viviendas.

2. Abogados con experiencia en regulacion urbana.

3. Trabajadores sociales y gestores comunitarios para la sensibilizacion y
acompafiamiento a la comunidad.

e 1 administrador enrutador de los proyectos.

¢ Cuantas personas fueron atendidas por esta curaduria desde su funcionamiento hasta
la fecha?

e Desde su implementacion, la Curaduria Plblica Social ha atendido a aproximadamente
3000 beneficiarios, con un promedio de 1200 actos administrativos a la fecha.

8. ¢Se continuara con esta herramienta en la actual administracién y, de ser
asi, como esta concebida actualmente? ;Qué cambios se plantean a
partir de la nueva administracion?
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Respuesta:

“¢Se continuara con esta herramienta en la actual administracion y, de ser asi, como esta
concebida actualmente?”

Si, la actual administracién tiene previsto continuar con la Curaduria Publica Social debido a su
impacto positivo en la formalizacion de viviendas. Actualmente, se esta fortaleciendo su modelo
operativo, buscando mejorar la cobertura territorial y la eficiencia en la prestacién del servicio.

Como parte de esta estrategia, se implementara una Curaduria Mévil, que operara a través de
un vehiculo tipo camion, el cual llevara los servicios de la Curaduria Publica Social directamente
al territorio, facilitando el acceso a las comunidades. Esta iniciativa permitira atender de manera
mas cercana y efectiva a las personas que requieren el reconocimiento de sus viviendas.

"¢ Qué cambios se plantean a partir de la nueva administracion?”

La nueva administracion ha identificado la necesidad de fortalecer y ampliar el alcance de la
Curaduria Publica Social para mejorar la formalizacion de viviendas en barrios legalizados. Entre
los principales cambios que se implementaran se encuentran:

1. Implementacion de la Curaduria Mévil: Se dispondra de un vehiculo tipo camion, equipado
con herramientas tecnolégicas y con personal especializado, para llevar los servicios e
informacion de la Curaduria directamente a las comunidades. Esto facilitara el acceso de
la poblacién que mas lo necesita.

2. Ampliacién de la cobertura territorial, donde se priorizaron zonas con mayor déficit de
formalizacién para asegurar que mas familias puedan regularizar sus viviendas de manera
gratuita y eficiente.

3. Mejoras en la digitalizacion y optimizacion de procesos, fortaleciendo los canales digitales
para agilizar la recepcion, tramite y seguimiento de solicitudes, reduciendo los tiempos de
respuesta y mejorando la experiencia de los ciudadanos.

4. Fortalecimiento de la pedagogia y sensibilizacion comunitaria, implementando
capacitaciones y jornadas informativas para que los ciudadanos conozcan los beneficios
de la formalizacion de sus viviendas y los pasos a seguir en el proceso.

5. Articulacion con otras entidades y programas distritales, donde se trabajara en conjunto
con diferentes sectores de la administracion publica para integrar la Curaduria Publica
Social con otras iniciativas de vivienda, desarrollo urbano y planificacion territorial,
maximizando su impacto y sostenibilidad.

Frente a las mejorar estructurales que se realizaron en los hogares, sirvase explicar:
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9. ¢En qué consistieron estas mejoras de las viviendas? ;Qué tipo de
mejoras se realizaron? ;En qué localidades? Sirvase hacer Ia
clasificaciéon de los tipos de mejoras y la cantidad de beneficiarios por
tipos de mejora en un documento Excel.

Respuesta:
Las intervenciones de las viviendas se distribuyeron en:

a) Mejoramiento de condiciones estructurales.

b) Reforzamiento estructural

c) Construccion de nuevas areas

d) Intervencién progresiva en la modalidad de habitabilidad.

Si bien no se clasifica la intervencion por tipo de mejora, a continuacion, se describen actividades
globales que hacen parte de la intervencion de las viviendas:

- Mejoramiento de habitabilidad de las habitaciones en primer piso permitiendo iluminacién
por medio de pozos de luz de acuerdo con el alcance de la intervencion de cada vivienda.
Se reforzaron muros en primer piso.

- Se generaron muros NUEVOs en primer piso para adecuar nuevos espacios.

- Se generaron columnetas de acuerdo con el calculo estructural y el sistema constructivo
implementado.
Se intervino cimentacién, esto de acuerdo con las condiciones encontradas en cada
vivienda.

- En primer piso se intervino en acabados de cocinas, bafios y zonas sociales de acuerdo
con el alcance de intervencién.

- Cambio de cubierta en la zona intervenida de acuerdo con el alcance de la obra.

- Se realizé pintura de fachadas.

- Se realizé instalacion hidrosanitaria y electrica.

- Para el caso de las viviendas con alcance de obra a segundo piso y que antes solo
contaban con un piso, se construyd placa de entrepiso, escalera y se adecud la nueva
area para bafio, cocina, habitacion y puerta de acceso en primer piso independiente.

Es de tener en cuenta que, las viviendas intervenidas cada una tenian diferentes intervenciones
segun el estado de esta, es por lo que, el valor del subsidio asignado fue a monto agotable y no
contaron con el mismo alcance en la ejecucion de obra.

Las localidades que fueron objeto de intervencion y entrega de las viviendas son:

a) Usme
b) Ciudad Bolivar.
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c) San Cristobal.

10. ; Cuantas personas se inscribieron en el Plan Terrazas desde su inicio
hasta diciembre de 20247 ¢Cudantas personas fueron seleccionadas
desde su inicio hasta diciembre de 20247 ¢Cuantas personas lograron
finalizar con las mejoras en sus viviendas? ;Cuantas personas tuvieron
problemas con la terminacién de las mejoras de sus viviendas y qué
acciones de acompariamiento se dieron a estas familias?

Respuesta:

Se debe precisar que en la vigencia 2024 no se llevaron a cabo inscripciones, postulaciones o
asignaciones de subsidio en el marco de este programa.

Tras la revision de antecedentes, se encontrd la siguiente informacion:

« Hogares inscritos en el Programa Plan Terrazas: 4.370

« Hogares seleccionados: 1.329

« Hogares con asignacién de subsidio por parte de la SDHT: 958

« Viviendas ejecutadas y entregadas a los hogares en la vigencia 2023: 114

« Viviendas ejecutadas y entregadas a los hogares en la vigencia 2024 hasta marzo
de 2025: 297

Se han identificado un total de 197 viviendas afectadas en el marco del proyecto piloto Plan
Terrazas, de las cuales 120 fueron abandonadas por el contratista en su momento y 77 contintian
actualmente en estado de abandono.

A los hogares a quienes se les han ejecutado subsidios de vivienda en las vigencias 2024 y 2025,
aquellos que continian en ejecuciéon o cuya ejecucion fue abandonada, se les ha brindado
acompafamiento desde el componente social de la SDHT y la CVP. Ademas, han sido remitidos
a otros servicios sociales del Distrito, como la Secretaria de la Mujer e Integracién Social.
También se les ha proporcionado apoyo economico para arriendo, mudanza y servicios publicos.

Enviamos la informacion pertinente, esperando que sea de utilidad para el proposito del control
politico adelantado por el Concejo de Bogota. Quedamos atentos a cualquier inquietud o
requerimiento adicional.

Sin otro particular, reciba un respetuoso saludo.
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JUAN CARLOS FERNANDEZ ANDRADE
Director General Caja de la Vivienda Popular

Proyectd: Lesdy Maria Giraldo Castafieda — Contratista Direccién de Mejoramiento de Viviend
Proyecto: Hernan Venegas Avellaneda — Contratista Direccion de Mejoramient Vivjend
Consolids: Nancy Giovanna Cely Vargas — Contratista Direccion General yﬁ%&é\
Revisé: Julian Alberto Vasguez Grajales — Contratista Direccion de Mejoramierito de Vivienda
Revisd: Maria Alexandra Cortés Rincon — Contratista Direccién Gene%\

Aprobd: Luis Alfonso Ojeda Medina — Director de Mejoramiento de Vivie z
A?‘robo: A&P Abogados Asociades S.A.S — Contratista Direccién Genera
‘T}‘ s
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